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Une nouvelle enveloppe de coopération technique pour les 

pays à revenu intermédiaire : le FEXTE 

Finalité 
Répondre aux demandes des pays éligibles, en matière de savoir-faire français, 
vecteur d’influence,  tout en contribuant au développement durable de ces pays  

Initiation 
Identification des opérations éligibles par les agences de l’AFD et les services 
économiques des ambassades avec les bénéficiaires des pays éligibles 

Catégorie et 
périmètre 

Instrument financier de l’AFD, en subvention, délié, à l’adresse des pays à revenu 
intermédiaire, en particulier émergents ou à croissance rapide, doté de 20 M€ 

Activités 
Assistance technique, expertises, actions de formation de haut niveau, jumelages 
entre institutions, études (hors faisabilité), etc. 

Eligibilité 

 Conformité aux mandats géographiques et sectoriels de l’AFD 

 Valorisation de savoir-faire ou d’expériences françaises (court terme) 

 Contribution à l’influence française, en termes économiques, mais aussi de 
politiques publiques et / ou de diplomatie écologique (moyen terme), en 
visant des retombées économiques pour les intérêts français 
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Les différentes étapes d’une opération Fexte 

Co-identification 
Agences AFD / 

Services 
économiques 

Instruction par 
l’AFD selon ses 

procédures 

Décision de 
financement selon 

les régimes de 
délégation du CA 

Suivi en 
exécution 
par l’AFD 

Sélection / 
Contractua-

lisation 

 

Demande locale 

de savoir-faire 

français 

Revue DG 
Trésor / AFD 

Avis Ambassadeur 
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FEXTE : Modes opératoires 

Subvention d’un partenariat Financement d’une prestation 

AFD 

AFD 
Partenaire 

du Sud 

Partenariat France / Sud 

Partenaire 

français 

Bénéficiaire final 

Convention de subvention 

AFD 

Partenaire 

du Sud 

Opérateur 

d’expertise 

public ou privé 

Assure la MOE 
Bénéficiaire final 

Coordonnateur 

d’expertise 

(MOA) 

Appel 

d’offres / 

Contrat 

rétrocession 

Financement d’un appui technique dans le 
cadre d’un partenariat entre un partenaire 
local et une institution française ayant des 

missions comparables (ex : entre collectivités 
ou établissements publics spécialisés) 

Financement d’expertise publique ou privée 
sélectionnée par appel d’offres lancés par l’AFD, 

avec l’accord du bénéficiaire local 

prestation 
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Bilan 2014 

 Pipe d’opération co-identifiées :  15 M€ / 32 opérations 

 Octrois 2014 : 6,4 M€ 

 Secteurs : Energie, Transports, Développement urbain durable 

 Exemples d’opérations :  

 Appui à l’élaboration de PCET de municipalités du Minas Gerais au Brésil et de leurs plans 

d’investissements, en parallèle d’une ligne de crédit à BDMG 

Recrutement d’un cabinet de consultants sur appel d’offre 

 Appui technique à la mobilité urbaine à Rio de Janeiro et Sao Paulo au Brésil, autour d’un 

partenariat avec le STIF 

 Formation régionale asiatique sur la ville durable avec les partenaires de Vivapolis et autres 

experts comme intervenants 

 Echanges entre opérateurs publics d’électricité, EDF et son homologue PLN en Indonésie 

pour aider PLN à mieux intégrer les énergies renouvelables dans ses réseaux insulaires 

décentralisés, planifier la croissance des systèmes électriques, développer des réseaux 

intelligents, etc. 
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Répartition sectorielle : prépondérance des transports et 

du développement urbain durable 

SECTEUR Nb d’opérations Part 

Agro-alimentaire et pêche 2 7% 

Déchets 2 7% 

Développement urbain 

durable 5 18% 

Eau et assainissement 3 11% 

Energie 8 29% 

Transports 8 29% 

Total général 28 

3% 
7% 

21% 

8% 28% 

33% 

Répartition sectorielle des opérations FEXTE  
co-identifiées (en montant envisagé) 

Agro-alimentaire et pêche 

Déchets 

Développement urbain durable 

Eau et assainissement 

Energie 

Transports 
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Répartition géographique 

7% 

35% 
32% 

26% 

Répartition géographique des 28 opérations 
FEXTE co-identifiées (en montant envisagé) 

AFR ALC ASI MED 

      

REGION PAYS Nb d'opérations Part 

AFR Afrique du Sud 1 

  Nigeria 1 

Total AFR   2 7% 

ALC Brésil 3 

  Colombie 2 

  Mexique 3 

Total ALC   8 29% 

ASI Chine 1 

  Inde  1 

  Indonésie 4 

  Singapour 1 

  Sri-Lanka 1 

  Thaïlande  1 

  Philippines 1 

  Géorgie 1 

Total ASI   11 39% 

MED Egypte 1 

  Irak 1 

  Jordanie 1 

  Turquie 3 

  Tunisie 1 

Total MED   7 25% 

Total général   28 
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Merci de votre attention 

Stéphanie Bouziges-Eschmann 

Division des relations avec les élus et les acteurs économiques – AFD 

bouziges-eschmanns@afd.fr  
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